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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanly, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa
Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de
belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki sdziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Aziz Bolel Ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz.

Aziz Bolel Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisim karsilayabilmek icin egitim, dgretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, dnce
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Aziz Bolel Ilkokulu stratejik planlama calismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yoOnetimi ile
ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu
siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bu giinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi ig¢indeki her
yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

2019-2023 Stratejik planda yer alan hedefler biiyiik oran gergeklestirilmis, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi arttirilmigtir. 2024-2028 Aziz Bolel
Ilkokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Bu siireclerde yer alan ve emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyorum

Abdiilkadir AKCA
Okul Miidiirii




ONSOZz

Degisen giintimiiz sartlarina bagh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve
paydaslar kurumlarin gelecege bakis acilarim1 6nemli 6lciide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da
dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar
gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tiist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik
hedefler gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile
temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra
ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢6ziim yollar: ortaya konulmustur.

Eskisehir 11 Milli Egitim Madurligi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi temel aliarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
hazirlama stirecinde 6ncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke
ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1’'nin hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder,

hazirlanan planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir

yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.




STRATEJiI GELiSTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIiBi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Abdiilkadir AKCA Midir Nurten OZPAK Sinif Ogretmeni

Gliltekin YUCEL Midir Yardimaisi Emine ALISOGLU Sinif Ogretmeni

Zehra KARABULUT Sinif Ogretmeni Giilcan AKPINAR Sinif Ogretmeni

Giilay HANCI Sinif Ogretmeni Giilgin VARLIER Ozel Egitim Ogretmeni

Melek ANAC Okul Aile Birligi Baskani Ayse YUKSEL ingilizce Ogretmeni
Ziubeyde TEPE Okul Aile Birligi Bsk Yrd.
Meltem YANIK Okul Oncesi Ogretmeni




1.2. Planlama Siireci

1- 14.03.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 03.04.2023 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk.

3-01.06.2023 tarihinde durum analizi ¢alismalarina basladik.

4- 11-15.09.2023 tarihleri arasinda paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b.calismalar yaptik.
5- 25.12.2023 tarthinde durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

6- 01.04.2024 tarihinde Aziz Bolel ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yayimladik.




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve ¢evresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin bir pargasi olarak gercgeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki gliclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve

tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi aragtirmay1 yapan kuruma:

e ¢ ve dis ¢evrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

Stratejik plan gelistirilme asamasi,

Sonuglarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden

olusmaktadir.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin DegezlendirilmeSi Ust Politika Belgeleri ¥© Hizmetleri: Belirlenmesi |
Analizi Kurulus I¢i Analiz

® ® °®
Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve C
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Mabhallemizde egitim dgretime 1962-1963 6gretim yilinda kira ile temin edilen gecici binada baglanmistir.

Mahalleyi ziyarete gelen ilimizin taninmis is adan Saym M. AZIZ BOLEL 1963 yilinda ihtiyaca cevap verebilecek bir derslikteki bina yapilmis; gegici
binadan bugiinkii binaya taginmistir.

Nedeni ile mahallenin hizli gelismesi ile derslik yetersizligini gidermek i¢in 1965-1966 yilinda bir derslik ilavesi yapilmigtir. Ancak ihtiyaca cevap verecek
yapilanmaya erisemedigi i¢in bu devrede kiralik gecici binada egitim dgretime devam etmistir.

1968-1969 yilinin ikinci doneminde ilave ii¢ derslikle okulumuz bes derslige ulasmistir. Bundan sonra ihata duvari yapilip tizeri betonlagsmistir
1974 yilinda bir kat ilavesi ile okulumuz bugiinkii fiziki konumuna gelmistir.
Yerel olarak mahallenin Omiir boliimiine yapilan okulumuzun dgrenci yogunlugu rahatlamis oldugundan smiflarimizdaki 6grenci sayisi ideal diizeydedir.

2009-2010 egitim — dgretim yilinda yapimina baglanan yen binamiz tamamlanmigtir. 2010-2011 yilinda ek binaya gegilmistir. Halen ek binada ilkokul olarak
hizmet vermektedir.

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi , Kermes gelirleri , Hibe ve Bagislar,il ve lge Milli Egitim Miidiirliigii Kantin gelirlerinden yapilan
transferler.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir.
Okulda veli, ¢cevre, okul isbirligi list diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen uygulanmaya baglanir.

Okulda ¢aligmalarda ekip ¢aligmasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Okulumuzda 6
Sube mevcut olup, Kiitiiphane,Cok Amagl Salonunun yaninda siniflarimizda etkin sekilde bilgisayar destekli egitim verilmektedir.

FiZiKi DURUMU
Okulumuz Eskisehir ili Odunpazar1 Ilgesi Orhangazi Mahallesi Aziz Bolel Sokak No 41 dedir.Okulumuzun toplam alan1 2230 metrekaredir. Bu alanin 1500
metrekaresi spor ve oyun alan1 uygulama alanidir.
Okulumuz binasi dogalgaz ile 1sinmaktadir.
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PERSONEL DURUMU
Okulumuzda 2 idareci, 6 sinif 6gretmeni, 2 6zel egitim, 1 Ingilizce 6gretmeni,2 okul dncesi 6gretmeni ve 1 hizmetli bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere ulasabildik hangi hedeflere ulasamadik. Kendimizi 6nceki stratejik plana bakarak ne

denli basarili goriiyoruz.

12 Mart 2020 itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi stireci 6rgiin egitimde
kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021
yilinin mayis ayimna kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar yasanmistir. Bir stire de hibrid egitime
devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi korona virtis pandemisi sebebiyle
yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki

aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. Okulumuzda 109 6grenciye egitim 6gretim hizmeti
2.0zel egitim sinifina 1 6grenci tagima servisi
3- 09.00-14.45 saatleri arasinda gtinde alt1 ders
4- Hayat Boyu Ogrenme kurslart
5- IYEP progranu
6- Sifir Atik Sertifikasyon programu
14




7- Ders dis1 egitim faaliyetleri
8- Ogrenci belgesi diizenleme

9- Diploma kayit 6rnegi diizenleme

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gegerli olan {ist politika belgeleri Tablol’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlar1 o Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar o Iklim Degisikligi Eylem Plant
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Progranmu e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e Cumbhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1
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e Cumhurbaskanhig Kamu Yatirim Programlar: e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Milli Egitim Sura Kararlar e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
o Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plani e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plar

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Aziz Bolel Ilkokulu Midiirligiiniin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilr,

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast
Egitim ve Ogretim 3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif erisim modellerinin
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uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytiriitiilmesi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitilmesi

Y © N o

Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasma yonelik
faaliyetlerin ytirtittilmesi

10. ilkokullarda Yetistirme Programi'nin (IYEP) uygulanmasi

11. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli ogrencilerin yonlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

12. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasmin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytrttiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalar ytiriitiilmesi

4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlariin saglanmasi

5. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
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tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin

gelistirilmesi vb. is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

. Uluslararas: standartlar gozetilerek ttim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim

yapisina gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

. Farkli Sinif seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari

edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Insan Kaynaklar
Faaliyetleri(Idareci ve

O0gretmen ve personellere

. Seminer diizenlenmesi
. Bilgilendirici ¢calismalar

. Atdlye Calismalari

yonelik)
Okul Aile Birligi . Thtiyaci olan 6grencilere kirtasiye yardimi
Faaliyetleri . Thtiyaci olan 6grencilere giyim yardimi

. Yapilan gezi ve etkinliklere destek

18




4. Kermes

Ogrencilere Yonelik 1. Sosyal kiiltiirel faaliyetler
Faaliyetler 2. kurslar
3. Yarigsmalar

Ders Dis1 Faaliyetler 1 Gezivs.
2.6. Paydas Analizi
Paydaslar I¢ Paydaslar ‘ Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X
llge Milli Egitim Mud{irltigt X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
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Ogretmenler X

Veliler

Belediyeler

XXX

Muhtarlik

Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Hizmetli v.b.) X

v.b.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglart:
1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. %90 evet

2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum %72 evet
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %20 evet
4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almir %80 evet
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. %92 evet

6. Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %70 evet
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7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

8.

9.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10. Okulun ici ve dis1 temizdir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

OKUL ORTALAMASI :

Ogretmen Anketi Sonuglart:

1.

2.

3.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
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%82 evet
%92 evet
%90 evet
%83 evet
%92 evet
%80 evet

%79 evet

%89 evet
%100 evet
%86 evet
%84 evet
%89 evet
%89 evet
%80 evet
%90 evet

%83 evet




10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

OKUL ORTALAMASI :

Veli Anketi Sonuclart:

1.
2.

3.

8.

9.

Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6greniyorum.
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmni diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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%87 evet
%93 evet
%91 evet
%94 evet

%89 evet

%85 evet
%93 evet

%64 evet
%79 evet
%88 evet
%67 evet
%74 evet
%74 evet
%93 evet

%75 evet




11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %70 evet
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %73 evet
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %67 evet

OKUL ORTALAMASI %77,01

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum
kiilttirti, kurumun arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi

amaciyla Fatih Ilkokulu Miidiirligii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiyag duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

) Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
Ogrenci sayilar1 demografik ozelliklere dair detayli smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri | e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilturel-
bilimsel ve sportif Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
basari verileri
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Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aynm1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar: verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarmi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarma (smnif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileriigermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii
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Kurum kiiltiirt, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bigimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir
kavramdir. Bir bakima, kurum kiiltiirti, bir kurumun kisiligi olarak diistintilebilir. Kurum kiilttirti, ¢alisanlarin nasil ¢alistigi, nasil

etkilesimde bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kiiltiirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini

yansitir. Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarmi yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bicimleri: Kurum kiiltiirti, belirli davranis bigimlerinin kabul gordugii veya tesvik edildigi bir ortam

yaratabilir. Ornegin, isbirligine dayal bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. TIletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigin etkiler. Agik ve seffaf bir iletisim kiiltiir{i, calisanlarm

bilgiye daha kolay erismesine ve gortislerini paylasmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislari ve yaklasimlari, kurum kiltiirint btiytik olctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini

yansitarak galisanlarina 6rnek olurlar.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiiltiirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir

kurum kiilttirti, alisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Aciklik: Baz1 kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen

bir yaklasimi benimser.
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7. Disartya Yansima: Kurum kiiltiirti, organizasyonun digartya nasil goriindigiinii ve nasil algilandiginu etkiler. Miisteriler, is

ortaklar1 ve genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1
1-3 Ozel Egitim 1 - 1

11-15 Simif Ogretmeni 1 1 13,14

11-15 Okul Oncesi Ogretmeni |1 - 15

11-15 Ingilizce Ogretmeni 1 - 15

20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 5 - 22,22,26,27,28
20 ve iizeri Okul Oncesi Ogretmeni |1 - 28

20 ve iizeri Ozel Egitim Ogretmeni 1 - 33

20 ve tizeri Din Kiiltiirii Ogretmeni - 1 38
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Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 1 0 0 1

Tablo 4 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim Durumu Hizmet Yil1

1 Hizmetli 1 0 Ilkokul 8

Tablo 5 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

& Rehberlik Hizmetleri Ile 1gili

- 5 - 7 Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
s S g 4 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
g =~ g 195}
= EZIR) g = 7 o
= & 5 s £ 7 = = =
[ = @ ) [3)
[ g & E, A 8 > @ - o ) S
B, &g B & g 7 E 5 >
H= S o= (a8 g - 2 > o =
S W ~ g o © g 3 g = g 4 S 4 g
= > &= 7 un =1 =l N g == [}
S E v = 5 90 @ = ) ] 0 o I —
g o = & Bl B = K Eh o= i & E & o
'a =} Q «© E '5 a Q ) b ()] bJ He) p) ) [}
~Z oA A ) o) O > © > © > >

0 0 0 1 109 11 93 2 5 2
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 6 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 24 Mbps
Wi-fi 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin
saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini1 ve mali

kontroliin diizenlenmesini amaclamaktadir.

Tablo 6. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 28059 14969 17330 23557 26986 44232
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Projre gelirleri 0 0 0 0 0

Toplam 28059 14969 17330 23557 26986 44232
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE"
kisaltmasi, analizin bes temel faktoriinii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun
faaliyetlerini etkileyen dis cevre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak icin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gticlti yonlerini

vurgulayarak firsatlar1 degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarna yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim
kurumlar1 tek cati altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim
sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas
olan amac ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu
egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim
alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyas1 vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay

her gecen giin artmaktadir.
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b) Ekonomik Faktorler
Orta Anadolu'nun batiya agilan kapisi olarak tanimlanan Eskisehir; ulasim kolayligi, enerji olanaklari, uygun tarimsal yapisi ve
zengin maden kaynaklarinin yani sira sanayide de oldukga gelismis illerden birisidir.

Sehir niifusunun kirsal niifusa gore hizla biiytimesi, yetistirilmis bir is giicti potansiyelinin varligy, ilin cografi bakimdan dahili pazarlara
yakinligi, enerji ve hammadde kaynaklarinin uygunlugu, sanayi icin gerekli altyap1 yatirimlarinin yeterli olmasi ve ulasim kolayliklari,
bolge sanayisinin giderek gelismesini saglamistir.

Ekonomik Hayatin Tarihi Gelisimi

Cumbhuriyetten 6nce ekonomisi genelde tarima dayali olan Eskisehir'de 1894'te Almanlar tarafindan Lokomotif ve Tamir Atolyesi
kurulmus ve bu attlye 1924 yilinda TCDD isletmesine devredilmistir.

Cumbhuriyetten sonra 1933 yilinda Seker Fabrikasi ve ona bagli olarak Makine Fabrikasi, 1965 yilinda Stimerbank Basma Sanayi
Miiessesesi kurulmustur. Seker Fabrikasina bagli Makine Fabrikas1 1969 yilinda miistakil bir kurulus haline gelmistir. Bu fabrikalar bolge
sanayiinin gelismesi ve dolayisiyla ekonominin canlanmasin saglamastir.

Kamu sektoriiniin yani sira 6zel sektor de cesitli alanlarda faaliyet gostermeye baslamis, Toprak Sanayii, Un ve Mamulleri Sanayii, Aga¢
Sanayii, Cimento ve Mamulleri ile Celik Esya Sanayii ve Makine Sanayii gelismistir.

Bu durumda ilimiz, Turkiye'nin sayili illerinden biri haline gelmistir. Sanayinin daha ekonomik ve rahat ¢alisabilmesi i¢in Organize
Sanayi Bolgesi ve Kiiciik Sanayi Sitesi gibi sanayi alanlar1 olusturulmustur.

Ayrica 1985 yilinda temeli atilarak yapimina baslanan F-16 Ucak Motor Fabrikas: (TUSAS) zamanindan 6nce tamamlanmis ve 10 Haziran
1987 yilinda acilis1 yapilarak bilfiil {iretime baslamustir.

Sanayii

Eskisehir mevcut sanayi alt yapisiyla yatirimcilarin tercih ettikleri bir bolge konumundadir. Bat1 Anadolu ve Marmara Bolgeleri'nde
gelisme alan1 bulunmayan sanayii igin ilimiz her tiirlti uygun altyapz tesisleriyle donatilmis mevcut Organize Sanayi Bolgesi ve tevsiline
baslanan gelisim alanlariyla son derece cazip bir sanayi merkezi haline gelmektedir.
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Ulkemizin tek Ugak Motor Fabrikasi (TUSAS) ile Dizel Lokomotif motoru tireten tek fabrikas: (TULOMSAS) ilimizdedir. Yine tilkemizin
en yiiksek kapasiteli Buzdolab1 (ARCELIK) ve kompresor fabrikasi ilimizde olup, 2. buzdolab: fabrikasinin kurulus hazirliklarina
baslanmustir.

Ayrica biskiivi tiretimi ve soba tiretiminde de ilimiz iilke genelinde agirlikli bir paya sahiptir.

c¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Eskisehir, Tiirkiye'nin Eskisehir ilinin merkezi olan sehirdir. 1993 yilinda ¢ikarilan kanunla Buiytiksehir Belediyesi olmustur.
Ortasindan Porsuk Cay1 gegen sehir, Avrupai tarzdadir. Ayrica icerisinde Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik
Universitesi ve Anadolu Universitesinin bulunmasi nedeniyle bir 6grenci kenti goriintimiindedir.

Met helvasi, nuga helvasi, hashash ¢orek, Kalabak suyu, ¢iborek ve liiletas: ile meshurdur. Ayrica balaban kebabi da Eskisehir mutfaginda
onemli bir yer almaktadr. Islenebilir liiletas, Tirkiye'de yalnizca Eskisehir'de ¢ikarildigi icin Eskisehir tasi olarak bilinir.[1] Tiirkiye'de
Eskisehir ve Sivrihisar dolaylarinda yetisen bir coban kopegi olan akbas da sehre ait onemli degerlerdendir.[2] Sanat kurumlar1 ve tesisleri
ile kiiltiir ve sanatta gelismis bir sehirdir. Anadolu Universitesi ve biiyiiksehir belediyesi biinyesinde iki adet senfoni

orkestrasi bulunmaktadir. Ayrica her yil diizenlenen Uluslararas: Eskisehir Festivali ile sehirde miizik, tiyatro, resim ve sinema dallarinda
sergiler ve gosteriler yapilmaktadir.[3]

Eskigehir giintimiize kadar degisik uygarliklar altinda varligini stirdtirmiistiir. Uzerinde kurulan medeniyetlerden
bazilar1 Frigya, Bizans, Anadolu Selguklular1 ve Osmanli Imparatorlugu'dur.[4]

Eskisehir 2013 yilinda Ttirk Diinyas: Kiiltiir Baskenti ve UNESCO Somut Olmayan Kiilttirel Miras Baskentligi unvanlarini tasimaktadir.[5]

Tiirk Hava Yollari'nin Airbus A330-200 tipi ucagl, TC-JNG, de 'Eskisehir' adim tasimaktadir. Eskisehir, I¢ Anadolu Bolgesinin
kuzeybatisinda yer almaktadir. Il merkezinin kuzeyinde Mihalgazi ve Saricakaya, dogusunda Alpu ve Ankara, giineyinde Mahmudiye,
Seyitgazi ve Afyon, batisinda ise Inonii ve Kiitahya smrlari ile gevrilidir.
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d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji
kullanimi, 6grenme 6gretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha
kolay ve anlasilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma,
ogrenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. Ilimiz genelinde teknolojik
gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizl1 ve
guvenilir internet altyapis: ile egitim stirecinde zenginlestirilmis. Ayrica dgrencilerimizin ¢evrim igi ortamda kisisellestirilmis egitim
ortamlarini saglamak amacryla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test)
sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri Laboratuvarinin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek
tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla
egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yam sira, dgretmenlerimizin Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarinin etkin kullanimini
saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir'in

ilerlemesi saglanacaktir.
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e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicti araciligiyla
desteklenen hak ve yasalarn toplamu olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar
olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmas: ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla
saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmm

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel almarak kurumumuzda hukuk hizmetleri yiirtitiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Anadolu Bolgesi’nin kuzeybatisinda yer alan Eskisehir’in topografik yapisini, Sakarya ve Porsuk havzalarindaki diizliikler ile bunlari ¢evreleyen daglar
olusturur. Sakarya ve Porsuk havzalar1 kuzeyden Bozdag ve Siindiken siradaglari ile gevrelenirken bati ve giineyden ise I¢ Bati Anadolu esiginin dogu
kenarinda yer alan Tirkmen Dagi, Yazilikaya Yaylasi ve Emirdag ile ¢cevrelenmektedir. Sahip oldugu bu alan ile Tiirkiye topraklarimin %1.8 ini
kaplayan il merkezinin deniz seviyesine olan yiiksekligi ise 792 m.” dir. Yaklasik olarak %22’sini daglarin olusturdugu Eskisehir linin sahip oldugu yer
sekilleri icerisinde ovalarn pay1 ise %26 civarindadir. Eskisehir Ilinin dortte birini cam, mese, giirgen, ardig, katran ve koknar agaglarindan olusan
ormanlar kaplamaktadir. Ilin orman alam1 disinda kalan kesimlerindeyse su kenarlarinda sogiit, ahlat ve kavak agaclar1 bulunmaktadir. Eskisehir il
sinirlar icerisinden Sakarya Nehri ve Porsuk Cay1 gegmektedir. Eskisehir il smir iginden gegen bu iki akarsu {izerinde 2 adet baraj bulunmaktadir. Bu

barajlar Porsuk Cayi iizerinde insa edilen Porsuk Baraji1 ve Sakarya Nehri {izerinde insa edilen Gokg¢ekaya Barajlaridir.
2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin i¢sel gti¢lii yonleri, igsel zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek

i¢in kullanilan bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir.
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Bu analiz, organizasyonun hangi alanlarda giiclii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil
degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde
paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurumun gticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar: ve
kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlar tespit edilmektedir. GZFT analizinde gticlii ve zayif yonler kurum

ici analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boliimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadar.

GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamstir.

GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 7. GZFT Analizi

GUCLU YONLER
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+ Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast.

+ Okul bahg¢emizin genis ve etkinlikler i¢in yeterli olmasi

% Oturmus bir kurum kultiirtine sahip olma

% Sosyal medyanin etkili kullanimi

% Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi

% Destek egitim smiflarmin olusturulmasi

% Tam giin egitimin varlig1

+* Okul binamizin fiziki imkanlarinin yeterli olmasi

% Tasimali egitim imkanlarinin saglanmasi

% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi

% Sorunlara ¢oztim odakl hizli bir yaklasimin sergilenmesi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi

< Ogrenci odakly, yapici, destekleyici egitim

7

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iligkilerinin iyi olmas1

+» Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

< Ogzel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% GMK ve yurtdis1 projelerinin desteklenmesi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalar:
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% Okulumuzun bulundugu bolgede ortaokul olmamasi
< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

Velilerin sosyo —ekonomik diizeyinin diisiik olmast

Hayat Boyu Ogrenme Kurslarina erisimin az olmast

Ailelere yonelik egitimin azlig1

Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmast

% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

% Rehber 6gretmen eksikligi

+ Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

** Yerel yonetimlerden gerekli destegin olmamasi

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha kapsamli bilgiye sahip olmasi gerekliligi
% Okullarda gtivenlik personeli eksikligi

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

% Gezi, kiilttir ve sanat faaliyetlerinin azlig

* o 7 *
RS X SR X S X R0

-

FIRSATLAR
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% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi

+ Etkinliklere verilen 6nem

% Cevre ile isbirligi

% Iletisime aciklik

» Kolay ulasilabilirlik

% Sehirde tiniversitenin olmasi

Cografi konum

Iklim ve ulagim imkanlarinin iyi olmast
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmasi
Yeniliklere acik olunmasi

Ilce merkezinde okullasma oraninin fazla olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okul-aile-6grenci isbirligi

Personelin deneyimli olmasi

DS

o

R/ * R/ R/ * R/ * o
R X X X R X IR X R X I X X4

TEHDITLER

38




% Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

% Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

+ Eskisehir ilinin cografi buyuklugi

% Ilimizin 1. Ve 2. Derece deprem bolgesinde yer almasi

% Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

% Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
% Calisma stirelerinin fazlalig:

+ Kultiirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim dgretime uygulanmasi

% Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve medyanin olumsuz etkileri

% Egitim 6deneklerinin azlig

< Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi

% Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler
dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS
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analizi gerceklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci gtiglii yonlerin daha da gti¢lendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi,
firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve

tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 8. Tespitler ve Thtiyaclar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani %100 Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenmeye Katilim Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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3. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz
Kaliteli egitimde refarans, miikemmellige yolculukta 6ncii olmak.

b) Vizyonumuz

:Milli degerlere sahip ¢ikan, sevgi ve saygiya dayali, teknolojik cagdas, iiretici ve seckin bireyler yetistirmek.
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c) Temel Degerlerimiz

1)

2)

3)

4)

Etik degerlere bagllik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda
gbrevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,

diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek
temel degerlerimizden biridir.

Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin
ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik

en temel degerimizdir.

Akademik zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama
olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma

Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik oOzgiirliikk; okulumuzun
vazgeg¢ilmez temel degerlerinden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve
diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari

Olciitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.
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5)

6)

7)

8)

Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin
ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik

en temel degerimizdir.

Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumbhuriyet’in ve kiiltiirel
degerlerinin korunmasinin yant sira okulumuzun sahip oldugu
varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan
kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.




3.2. Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihimlartyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, bilim, teknoloji ve cevre bilinci duyarlihig1 kazandirilacaktir

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1:; Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Tablo 4. Hedef Kartlan

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii [lkokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktr.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci oran (%)

PG 1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani 1(%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artirilmast

1
Stratejiler saglanacaktir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramsglar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, bilim, teknoloji ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Diizenlenen Egitim Sayis1 (Seminer vs)

PG 2.1.2 Diizenlenen Gezi Sayisi (Bilim Merk. vs)

PG 2.1.3 Yapilan Deney ve Gozlem Sayis1

S-2.1.1 Ogrencilere Bilim ve Teknoloji odakli seminer ve bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir. Bilim ve Cocuk Dergisi diizenli
olarak kiitiiphaneye alinacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilere; Bilim Merkezlerine, Dene-Yap Atolyelerine, Robotik Kodloma Atolyelerine gezi diizenlenecektir.

§-2.1.3 Merkez okullardaki Bilim ve Teknoloji laboratuvarinda deney ve gozlem yapilacaktur.

Stratejiler
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Plan
. - Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangg 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

§-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
§-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim say1s1 artirilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

9

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Ders Disi Egzersiz Calismalarina Katilan
Ogrenci say1s1

PG 4.1.2 Halk Egitim Merkezi Kurslarina Katilim
Sayis1

PG 4.1.3 Toplum Hizmeti Projelerinde Gorev Alan
Sayis1

S-4.1.1 Ogretmenlerin ders dis1 egzersiz calismalari igin belge almalari saglanacaktir.
S-4.1.2 Halk Egitimi merkezi ile igbirligi yapilarak sosyal kiiltiirel kurslar acilacaktir. Ogrenciler acik olan kurslara
yonlendirilecektir.

§-4.1.3 Sivil Toplum Kuruluslar ile isbirligi yapilarak 6grencilerin toplum hizmeti yapmalar: saglanacaktr.

Stratejiler
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YV VYV VY

4. MALIYETLENDIRME

Aziz Bolel Ilkokulu Mudiirltigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanma siirecinde maliyetlendirme yapilmasmm
amaci stratejik amag, hedef ve eylemler i¢in 6nceliklendirmenin yapilmasi ve plan ile biitce arasinda baglantiin
guclendirilmesidir. Boylece oncelikli olarak yapilmasi gereken harcamalar ilgili alana yonlendirilecek ve hedefler

onem sirasina gore gerceklestirilecektir.
Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik eylemler ilgili birimlerin ¢alismalariyla birlikte belirlenmistir,

Genel yonetim giderleri biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce belirlenmistir,

Tlge Milli Egitim Miidiirligii miize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tahmini maliyetler hesaplanmastir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri tespit edilmistir,

Hedef maliyetlerinin hesaplanmasinda sonra amag maliyetleri belirlenmis ve bdylece stratejik planin maliyeti hesaplanmustr.
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Tablo 5. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No

HEDEF 1.1

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

TOPLAM

150.000

150.000

100.000

200.000

300.000

400.000

1.050.000

HEDEEF 2.1

50.000

100.000

200.000

300.000

400.000

1.050.000

100.000

200.000

400.000

600.000

700.000

2.000.000

HEDEEF 3.1

100.000

200.000

400.000

600.000

700.000

2.000.000
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Aziz Bolel Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Aziz Bolel Ilkokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Odunpazari Ilge Milli Egitim Mudiirligi ile birlikte yiiratilecektir. Belirtilen
temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Odunpazari flge Milli Egitim Mudirligia 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

AzizBolel [lkokulu Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagini diistindiigiiniiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

AzizBolel flkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarmnin
gerceldestirilmesi

izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi
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